
T.C
BEYOĞLU KAYMAKAMLIĞI

GÜNER AKIN ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
Günümüz dünyasında son 20 yılda meydana gelen gelişmeler eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçlar doğurmuştur. Bu çerçevede kamunun rolü ve sorumlulukları artmıştır. 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu ile kamu mali yönetimi anlayışı getirilmiştir. Yeni anlayışın bir ürünü olarak hazırlanan stratejik planlar uzun vadeli düşünen ve planlayan, kamu kaynaklarını bu bakış açısıyla değerlendiren ve dağıtan bir yapıya dönüşümde önemli bir yenilik olmuştur. Elinizdeki plan katılımcı yöntemlerle 5 yıllık süreyi planlamak üzere hazırlanmış olan bir belgedir. 
Bu çerçevede önceliklerimizi belirlemek, faaliyetlerimizi etkin bir şekilde gerçekleştirmek, kaynaklarımızı en etkin ve tasarruflu olarak kullanabilmek için somut hedeflere dayalı olarak hazırlanan stratejik planımızda yoğun bir çalışma ile görev alan stratejik planlama ekibimize bu çalışmada emeği olan tüm paydaşlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder planın başarı ile uygulanmasını temenni ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bilal GÜLEP
	Okul Müdürü
	Nevin YENER
	Öğretmen

	Mustafa POLAT
	Müdür Yardımcısı
	Özge ŞAHİN
	Öğretmen

	Seval ÜNER
	Öğretmen
	Nazlı BAŞKAN
	Öğretmen

	Demet ÖZDAĞ
	Öğretmen
	Elmas AKBUDAK
	Rehber Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
1972 – 1973 yılında HASKÖY LİSESİ olarak eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuz adını, bulunduğu semt olan Hasköy´ den almıştır. 

1993 – 1994 yıllarına kadar ortaokul ve lise olarak öğretime devam etmiş, bu yıldan itibaren ise sadece lise kısmı ile hizmet vermiştir. 

2000 – 2001 öğretim yılında, bağışçı Güner Akın tarafından okulun restorasyonu üstlenilmiş ve restorasyonu tamamlandıktan sonra 2001-2002 eğitim öğretim yılında GÜNER AKIN LİSESİ ismini alarak eğitim öğretime devam etmiştir. 
2013-2014 Eğitim Öğretim yılında genel liseden Anadolu Sağlık Meslek Lisesine geçmiş, okul adı Güner Akın Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir.
2014-2015 Eğitim Öğretim yılından itibaren okul türümüz değişmiş olup,  Güner Akın Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak eğitim öğretim vermeye başlamıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BEYOĞLU

	Adres: 
	Piripaşa Mah. Kumbarhane Cad. No 24 
Beyoğlu / İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/HRv2UpUqpdG2 

	Telefon Numarası: 
	(212) 369 60 04
	Faks Numarası:
	(212) 369 60 06

	e- Posta Adresi:
	gunerakinlisesi@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://gunerakinihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758378
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1972-1973
	Toplam Çalışan Sayısı *
	40

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	450
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	450
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	: 122,88
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	15
	25
	40

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	27
	49


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	52
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1455
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1575
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3030
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	-
	141
	141

	10
	-
	102
	102

	11
	-
	110
	110

	12
	-
	  97
	  97


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	278 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	66589,87
	62777,23

	2017
	55915,64
	47456,04

	2018
	65638,10
	61442,18


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz öğretmenleriyle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini düşünmektedir.

Öğrencilerimiz okul müdürü ile rahatlıkla görüşebildiklerini düşünmektedir.

Öğrencilerimiz okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini düşünmektedir.

Öğrencilerimizin geneli okula ilettikleri dilek ve önerilerin dikkate alındığını düşünmektedir. Bu konuda olumsuz görüşlere sahip öğrenciler de vardır.

Öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmektedir.

Öğrencilerimizin geneli okulda kendilerini ilgilendiren konular hakkında görüşlerinin alındığını düşünmektedir.

Öğrencilerimizin geneli öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı görüşüne katılırken bu görüşte olmayan öğrencilerimiz de vardır.

Öğrencilerimiz derslerde konuya uygun araç ve gereçlerin kullanıldığını düşünmektedir.

Öğrencilerimiz teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedir.

Öğrencilerimiz okulun içi ve dışının temiz olduğunu düşünmektedir.

Öğrencilerimiz okul binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olduğunu düşünmektedir.

Öğrencilerimizin geneli okul kantininde satılan yiyeceklerin sağlıklı ve güvenli olduğunu düşünmektedir.

Öğrencilerimiz okulda yeterince sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini düşünmemektedir.

Öğrencilerimizin okulumuzda olumlu bulduğu yanlar şunlardır:

-Okul disiplinlidir.

-Sınavlarda “kelebek sistem” uygulanmaktadır.

-Sınıflar temizdir.

-Kantinde çeşitler yeterlidir.

-Sıralar kullanışlıdır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını düşünmektedir.

Öğretmenlerimiz arasında kurumdaki tüm duyuruların zamanında iletildiği görüşü hâkimdir.

Öğretmenlerimiz arasında her türlü ödüllendirmede adil ve tarafsız olunduğu görüşü hâkimdir.

Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir.

Öğretmenlerimiz, okulumuzun onlara kendilerini geliştirme imkânı sunduğunu düşünmektedir.

Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu konusunda öğretmenlerimiz hemfikir değildir. Bazıları bu konuda olumlu görüşe sahipken bazı öğretmenler olumsuz görüşe sahiptir.

Okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiği görüşüne öğretmenlerin geneli katılırken bu durumun geliştirilmesi gerektiğini düşünmektedir.

Okulumuzdaki öğretmenlerin büyük çoğunluğu öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düşünmektedir.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapıldığına dair bazı öğretmenler olumlu görüşe sahipken bazıları olumsuz görüşe sahiptir.

Öğretmenlerimizin geneli yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğini düşünmektedir.

Öğretmenlerimiz yöneticilerin okulun vizyonunu , stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını düşünmektedir.

Öğretmenlerimiz sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların genişletilmesi gerektiğini düşünmektedir.

Öğretmenlerimiz alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip etmekte ve kendini güncellemektedir.

Öğretmenlerimizin okulumuzda olumlu bulduğu yanlar şunlardır:

-Okulumuzda öğretmen-idare çalışması uyumludur, etkili bir iletişim gerçekleştirilmektedir.

-Okulumuzda kurum kültürü gelişmiştir.

-Okulumuzda rehberlik faaliyetleri etkili bir şekilde gerçekleştirilmektedir.

-Okulumuzda çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.

Öğretmenlerimizin okulumuzda olumsuz bulduğu yanlar şunlardır:

-Problemli öğrencilere karşı ortak bir tavır belirlenememektedir.

-Okulumuzda çok amaçlı salon bulunmamaktadır.

-Öğrencilerin gelişmesi için yaratıcı etkinlikler ve sosyal faaliyetler yetersizdir.

-Mesleki gelişim etkinlikleri yetersizdir.

-Öğretmenler için çalışma ortamı bulunmamaktadır.

-Öğrencilerin hazır bulunuşlukları yetersizidir.

-Okulumuzda kadrolu öğretmen sayısı sebebiyle öğretmenler fazla nöbet tutmaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimiz ihtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini düşünmektedir.

Velilerimiz kendilerini ilgilendiren konularda duyuruların zamanında yapıldığını düşünmektedir.

Velilerimiz öğrencisi ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiklerini düşünmektedir.

Velilerimiz okula ilettikleri dilek ve şikâyetlerin dikkate alındığını düşünmektedir.

Velilerimizin geneli öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığını düşünmektedir.

Velilerimiz okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığını düşünmektedir.

Velilerimiz okulda kendilerini ilgilendiren konularda görüşlerinin alındığını düşünmektedir.

Velilerimizin geneli E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmektedir.

Velilerimizin geneli çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünmektedir.

Velilerimiz okulun teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu düşünmektedir.

Velilerimizin geneli okulun temiz ve bakımlı olduğunu düşünmektedir.

Velilerimizin geneli okulun bina ve diğer fiziki mekânlarının yeterli olduğunu düşünmektedir.

Velilerimiz okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin artırılması gerektiğini düşünmektedir.

Velilerimizin okulumuzda olumlu bulduğu yanlar şunlardır:

-Sınıf mevcudunun az olması.

-Yeterince spor malzemesi olması.

-Okulun giriş ve çıkışlarında kontrol olması.

-Velilerin öğretmenler tarafından bilgilendirilmesi.

-Öğretmenlerin öğrencilerin seviyelerini yükseltmek için çaba göstermesi.

-Okulun disiplinli olması.

-Okulun güvenli olması.

-Okulun tam zamanlı eğitim vermesi.

-Okul bahçesinin geniş olması.

-İbadetlerin rahatlıkla yerine getirilmesi için şartların uygun olması.

-İdari kadronun iyi olması.

-Öğretmen kadrosunun iyi olması.

Velilerimizin okulumuzda olumsuz bulduğu yanlar şunlardır:

-Spor salonu olmaması.

-Sanatsal faaliyetlerin yetersiz olması.

-Yemekhane olmaması.

-Kantin fiyatlarının yüksek olması.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzun Anadolu Lisesi olması dolayısıyla öğrencilerin sınavla seçilerek okula gelmesi
Sosyal sorumluluk bilincine sahip öğrencilerin bulunması

Arkadaşlık bağının güçlü oluşu

	Çalışanlar
	Dinamik, donanımlı ve özverili bir öğretmen kadromuz olması
Alanında akademik kariyeri olan öğretmen sayısının fazla olması

Okul paydaşları arasında saygıya dayanan paylaşımlı bir ilişkinin bulunması

İdareyle öğretmenler arası ilişkilerin iyi olması

Kurumda çalışan öğretmenler arasında ilişkilerin sıcak olması

Öğretmenlerle öğrenciler arasındaki iletişimin sağlıklı olması

Öğretmenlerin yüzde yüzünün bilgisayar biliyor olması

Okuldaki öğretmen kadrosunun çok sık değişmemesi

Okul başarısının artmasına istekli ve bu konuda her türlü fedakârlığa hazır olan bir öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik sorununun olmaması
Yerleşim yerinin gürültülü ve hava kirliliğinden uzak olması

	Donanım
	Okul kütüphanesinin bulunması
Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarının bulunması

Yeterli teknolojik donanıma sahip olması

Fiziki donanıma sahip bir rehberlik servisinin bulunması

Fatih Projesi kapsamında tüm sınıflarımızda etkileşimli tahtaların bulunması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Nitelikli, özverili ve adil bir idari personelin olması
İdareci kadrosunun tecrübeli kişilerden oluşması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun diğer eğitim-öğretim kurumlarıyla işbirliği içinde olması
İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin desteği

Yerel yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin desteği

Okulun tanıtımı konusunda halkla ilişkilerimizin yeterli düzeyde olması

Yardıma ihtiyacı olanlara yardım edilmesi

Düzenli olarak eğitim öğretimi güçlendirici seminerlerin yapılması

Öğrenci ve velilere göre okulda milli ve manevi değerlerin öğretildiğine olan inanç

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İşbirliğine ve proje üretimine açık olan öğrenci sayısının az olması
Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma azminin olmaması

Sınıf kurallarının öğrenciler tarafından belirlenmemiş olması

	Çalışanlar
	Zaman kullanma ve dakiklik konusunda eksikliklerimizin olması

	Veliler
	Geniş çevreden öğrenci alındığı için velilerimizin çoğunun birbirini tanımaması
Velilerin bir kısmının her şeyi devletten bekliyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun bulunduğu semt nedeniyle, öğrencilerde ve diğer kesimlerde oluşan önyargı

	Donanım
	Bilgisayar laboratuvarının olmaması
Çok amaçlı salonun olmaması

Okulun spor salonunun olmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Bakanlıkça sağlanan yardımcı personel sayısının yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Kişisel bilgide yeterli olunduğu düşüncesine kapılma, gelişmeye açık olamama

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi
Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası haline gelmesi

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Okulun şehir merkezine yakın olması
Üniversitelerle işbirliği imkânı olması

Hayırseverlerin varlığı
Okulumuzun medeniyetler beşiği ve kültürler arası köprü konumundaki bir dünya şehri olan İstanbul’da bulunması

Okulumuzun Haliç kültür vadisinde bulunması (Miniatürk, Koç Müzesi, Feshane, Haliç Kongre Merkezi…)
Sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

Eğitim konusunda toplumun gelişen bilinci
Üniversitelerle işbirliği yapma imkânı bulunması

Okulumuzun tarihi, turistik ve sanat merkezlerine yakın olması

	Teknolojik
	Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası haline gelmesi

	Mevzuat-Yasal
	Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası haline gelmesi

	Ekolojik
	Okul bahçesinin her türlü çevre düzenlemesi ve ağaçlandırmaya müsait olması
Toplu taşıma araçları ile ulaşım imkânı 


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Bazı ailelerin ekonomik durumunun iyi olmaması
Personel maaşlarının ve ücretlerinin az olması

Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği

	Sosyolojik
	Televizyonlarda ve internet ortamındaki şiddet görüntüleri
Eğitime verilen önemin düşük düzeyde olması

Okul çevresinde olumsuz davranışlara sahip gençlerin bulunması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Yoğun bürokratik işlemler
Eğitimle ilgili yönetmeliklerin sık sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Donanım


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İnsana, aileye, topluma, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan; kendine yetebilen ve kendini ifade edebilen, milli ve manevi değerlerimize sahip çıkan, bilgiye ulaşmayı, ulaştığı bilgiyi üretime çevirebilmeyi başarabilen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, kişilikli ve inançlı bireyler yetiştirmektir. 
VİZYONUMUZ *
      Ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yeterli, kendisi ve çevresi ile barışık, evrensel değerleri kabul eden ve bilimsel düşünceyi temel alan fertler yetiştiren bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Öğrenmeyi öğretmek temel ilkemizdir.

2) Her öğrencinin öğrenebileceğine inanırız. 

3) Sağlıklı bir toplum anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanıyoruz. 

4) Yenilikçiyiz, yeni teknolojik gelişmeleri takip ederiz. 

5) Öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmenin öncelikle bizim sorunumuz olduğunun bilincindeyiz.

6) Karşılıklı güven, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul etmenin esas olduğuna inanırız. 

7) Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesi için çalışıyoruz.

8) Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmak gerektiğine inanıyoruz. 
9) Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcıyoruz. 

10) Yönetici-öğretmen-öğrenci-veli ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişimi sağlamak, okuldaki devamsızlık oranını azaltmak, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitime erişimi ve yabancı öğrencilerin eğitime erişimini sağlamak olarak belirlenmiştir. *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%91
	%93
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin oryantasyon ile okula uyumunun sağlanması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin bu durumlarının sebeplerinin belirlenmesi
	Müdür Yardımcıları
	01 Ekim-20 Ekim

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimsel ihtiyaçlarının belirlenmesi
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin başarısını arttırmak, sınav kaygılarını gidermek için faaliyetler yapılacak, sosyal faaliyet ve sportif etkinlikleri artıracak etkinlikler yapılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Başarıyı arttırmaya yönelik eğitimler
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.2
	Üniversite konusunda bilgilendirme toplantıları
	4
	5
	5
	4
	5
	5

	PG.1.1.3
	Yapılan deneme sınavları
	2
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Deneme sınavı gerçekleştirme
	Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Sınav kaygısını azaltacak seminerler
	Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Tercih kılavuzu danışmanlığı
	Rehber Öğretmen
	01 Kasım-20 Kasım


Stratejik Hedef 2.2.  Rehberlik servisiyle öğrenciler üst öğretime hazırlanacak ve mesleki becerileri geliştirilecektir.
Kariyer günleri düzenlenecek, tercih kılavuzu danışmanlığı, yetiştirme kurslarıyla ilgili bilgilendirme ve danışmanlık yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kariyer günleri planlamak
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.2
	Tercih kılavuzu danışmanlığı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.3
	Yetiştirme kursları ile ilgili bilgilendirme
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme kursları ile ilgili bilgilendirme
	Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kariyer günleri düzenlemek
	Rehber Öğretmen
	01 Ekim-20 Ekim

	1.1.3
	Tercih kılavuzu danışmanlığı
	Rehber Öğretmen
	01 Aralık-20 Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzda görev yapan personelin bilgi ve becerilerini yüksek tutmalarını sağlayarak daha nitelikli eğitim sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal iletişimin güçlü tutulması, binanın temizlik ve hijyeninin etkin bir şekilde sağlanması ve okul güvenliğinin düzenlenmesi hedeflenmiştir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kurumsal iletişimi artıracak faaliyetler
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Bina temizliği konusunda personelin bilgilendirilmesi 
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.3
	Okul güvenliği konusunda bilgi verilmesi
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal iletişimi artıracak faaliyetler
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalar
	İdari Kadro
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi verilmesi
	Müdür Yardımcıları
	01 Ekim-20 Ekim

	1.1.4
	Okuldaki idari personelin alanlarıyla ilgili hizmet içi eğitime yönlendirilmesi
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	17000
	20000
	25000
	30000
	35000
	127000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23000

	TOPLAM
	40000
	50000
	60000
	70000
	80000
	300000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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